Strategy in Action

BRESCIA

Il Programma SiA Club di 3HORIZONS e ISFOR che 29 GIUGNO

permette di sviluppare una strategia resiliente ed
efficace per trasformare la vostra Vision in realta

3 ISFOR

FORMAZIONE CONTINUA

= ZUCCHETTI

SCEGILI DI DIVFENTARE

SHORIZONS

Invito allo Strategy Launchpad del 29
Giugno



Fare Strategia e complicato...

Viviamo in un mondo sempre piu volatile, incerto, complesso
ed ambiguo (acronimo inglese VUCA). Continui ed improvvisi
cambiamenti impongono anche alle aziende piu virtuose di
definire un chiaro piano di resilienza.

Nessuno conosce la propria strategia, nemmeno i top leader.
Una ricerca dimostra che solo il 51% del top management ¢ in
grado di elencare le tre principali priorita strategiche della
propria azienda. Questo numero diminuisce ulteriormente con i
leader aziendali pit in basso nella gerarchia organizzativa.

Fonte: MIT Sloan (2018) No One Knows Your Strategy — Not Even Your Top Leaders

L'esecuzione & un problema di persone, non di strategia. Oltre
il 90% delle aziende non riesce a eseguire con successo le
proprie strategie. | piani strategici spesso richiedono grandi
quantita di tempo e sforzo, ma vengono sviluppati in modo
isolato dai manager piu senior. Di conseguenza, mancano
I'impegno e la responsabilizzazione degli stakeholder piu
importanti, ovvero coloro che implementeranno la strategia.

Fonte: HBR (2017) Execution Is a People Problem, Not a Strategy Problem



La soluzione é il programma Strategy in Action (SiA)

Programma end-to-end per la formulazione di piani strategici resilienti ed efficaci che
aumenta le probabilita di successo della vostra azienda, combinando un software
innovativo, workshop facilitati da esperti e coaching

Programma SiA

Piattaforma
SiA

Il cuore pulsante e I'anima del
Programma SiA!

Il primo enterprise software
dedicato alla strategia
aziendale

SiA/ISFOR

Workshop erogati da docenti
ISFOR

Competenze strategiche per
guidare 'azienda verso |l
futuro

SiA

Coaching
SiA/ISFOR

Supporto personalizzato ed
esperto per la vostra strategia
aziendale!

Professionisti della strategia
per aiutarvi nel percorso




Attraverso il programma SiA svilupperete il vostro
piano strategico, rispondendo a 5 domande chiave

* Quale dovrebbero essere la nostra Vision e Mission?
Dove Vog“amo andare * Qual ¢ la nostra ambizione e quali sono le Misure di Successo che ci diranno se la stiamo raggiungendo?

* In quali mercati potremmo competere in futuro e come?

. . . . * Abbiamo un vantaggio competitivo e in quali mercati?
Dove ci troviamo rispetto ai

. * Quali sono le competenze distintive che determinano il nostro vantaggio competitivo?
concorrenti

* Chi sono i nostri maggiori competitor e le loro competenze chiave?

* Quanto sono attrattivi i mercati in cui siamo presenti oggi?

Dove operiamo e in quali
mercati potremmo entrare

» Come si crea valore nei mercati esistenti e come e suddiviso tra i diversi player?

+ Ci sono mercati adiacenti o nuovi in cui possiamo entrare?

* Quali priorita dobbiamo mettere in atto per difendere ed estendere la nostra attuale posizione di mercato?
Come arrivarci » Come possiamo scalare i nostri business emergenti?

* Su quali opzioni di crescita futura dovremmo investire?

Quali risultati otterremo e di * Qual & I'impatto finanziario delle nostre Priorita Strategiche & Abilitanti?
quali risorse avremo bisogno * Quali sono le risorse di cui abbiamo bisogno (CapEx, OpEx) per perseguire con successo la nostra Strategia?




Vieni a scoprire il programma
Strategy in Action al prossimo
Strategy Launchpad!

Workshop di una giornata che ti permettera di testare in prima
persona la qualita del programma e comprendere i benefici che
potrai trarne

Accesso completo al primo modulo del programma, dove
rispondere a domande chiave quali:

Dove vogliamo andare

Dove operiamo ¢ in quali mercati potremmo entrare

Opportunita di conoscere altri leader ed imprenditori, impegnati
a risolvere le vostre stesse sfide

Licenza Starter Plan per |a piattaforma SiA

Scaletta dello Strategy Launchpad

‘\\\\

08:30 - 09:00

09:00 - 13:00

13:00 - 14:00

14:00 - 17:00

Registrazione

Workshop: Sessione 1

Pranzo a buffet

Workshop: Sessione 2



Il Launchpad si svolgera
nelle sedi ed in
collaborazione con ISFOR
Brescia

Con la partecipazione di Alessandro
Marini, Docente ISFOR e
Partner dello Studio Maruggi

FONDAZIONE A.l.B. - ISFOR Formazione
Continua

SEDE OPERATIVA Via Pietro Nenni 30 - 25124
Brescia

T+39030 2284 511

M ISFOR £
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STUDIO MARUGGI




Reg istrati ora! Iscriviti al Launchpad inquadrando il

oppure cliccando

%

Strategy Launchpad

@ INQUADRA QUI

Se hai qualche dubbio o vorresti avere
maggiori informazioni sullo
contatta:
Luca Dal Porto

BRESCIA
29 GIUGNO

Anna Maffina

SHORIZONS



https://www.eventbrite.co.uk/e/biglietti-sia-club-brescia-645963021787
mailto:ldalporto@3horizons.com
mailto:a.maffina@isforbrescia.it

SHORIZONS

Siamo leader nell'attivazione della strategia, abilitata
dalla tecnologia. Trasformiamo il talento e le competenze
dei nostri clienti in strategie di successo, grazie ad un
software innovativo ¢ un programma di formazione
erogato da esperti.

Abbiamo creato il Programma Strategy in Action: ['unica
vera soluzione "end-to-end" per |'attivazione della tua
strategia, che consente alle aziende piu ambiziose di
costruire strategie resilienti ed efficaci. La nostra soluzione
e stata applicata nei settori piu disparati: dalla
farmaceutica all'elettronica, dall’aerospazio alla finanza,
fino ai fuoriclasse del tennis professionistico.

Esempi di aziende con cui lavoriamo
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Vi presentiamo i vostri esperti di strategia!

Prof. Giovanni Scarso Borioli, PhD

« Professore di Management presso il
Campus di Londra di ESCP Business
School

« Direttore Accademico Master
Executive in Industria 4.0

« 15 anni di esperienza in Consulenza
Strategica

« Co-founder e co-CEO di
3HORIZONS

Luca Dal Porto

« Project Leader presso 3HORIZONS

« Docente esterno presso ESCP
Europe Business School

« Master in Management presso
ESSEC Business School

- Halavorato a numerosi progetti di
formulazione della strategia in diversi
settori industriali



- ISFOR

FORMAZIONE CONTINUA Vi presentiamo i vostri esperti di formazione!

SCEGLI DI DIVENTARE

Cinzia Pollio

Siamo I'ente di formazione di Confindustria Brescia, da piu
di 30 anni punto di riferimento della Lombardia orientale per
la formazione continua di imprenditori, manager, personale
delle aziende. Proponiamo percorsi formativi di qualita, in
collaborazione con partner di rilievo, progettati in base alle
esigenze concrete delle imprese.

Direttore Generale Fondazione AIB
e ISFOR

Esperta di Sviluppo del Capitale
Umano - Training - Education
Business and career coach

Alessandro Marini
La nostra formazione viene erogata tramite diverse modalita:

- master e corsi di alta formazione; ATy Cluster Manager di AFIL

- formazione interaziendale a catalogo; = Membro del consiglio direttivo del
- corsi su misura in azienda o presso la nostra sede; & Cluster Tecnologico Nazionale

- percorsi di coaching e percorsi outdoor; Fabbrica Intelligente

- formazione e-learning. Consulente, formatore, si occupa di
tematiche legate alle tecnologie
digitali a supporto del Manifatturiero
4.0.




| nostri clienti sono nostri sostenitori

Cosa dicono i nostri clienti:

@ "Come azienda, avere la possibilita di essere dotati di una piattaforma che evolva con
— noi e sia sotto il nostro controllo ci permette di essere i veri protagonisti del lavoro
(FM HHASA svolto"

Francesco Amati Per il video completo clicca QUI u

Chief Executive Officer

"3HORIZONS ci ha posto tante sfide iniziali per farci capire come e dove poter crescere. au.n

Abbiamo definito delle chiare Vision e Mission che ci rappresentano. Non vedo ['ora di PROTECTION

continuare questo percorso con loro. Lo consiglio fortemente a tutte le aziende che hanno Shane Foster

voglia di espandersi" Sales Manager

"Il programma SiA é stato molto coinvolgente ed interessante, da subito siamo stati

%, EUROFORK progr . jente ed intere | mo stz
= stimolati a lavorare. | contenuti sono stati illuminanti e i consulenti sono stati chiari e
Paolo Bosco disponibili ad entrare nei dettagli di argomenti puntigliosi. Sono molto entusiasta di

Chief Strategy Officer questa esperienza e non vedo l'ora di proseguire"


https://youtu.be/iOoHciSQykI
https://youtu.be/iOoHciSQykI

SHORIZONS

3HORIZONS

39-51 Highgate Road
London

www.3horizons.com
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