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Un approccio integrato all’impresa sicura

Corso di Alta formazione per promuovere la

cultura della sicurezza in azienda

Introduzione e obiettivi formativi

In coerenza con il progetto promosso da Confindustria Brescia “Le persone: prima!”, ISFOR
— Fondazione AIB e I’Universita Cattolica del Sacro Cuore propongono un percorso di alta
formazione per promuovere la cultura della sicurezza in azienda.

L’intento progettuale ¢ quello di condividere con i partecipanti Strategie organizzative e
comunicative e modalita di lavoro che possano favorire nei contesti organizzativi il cambiamento
della cultura aziendale e di alcune pratiche lavorative verso 1’adozione di comportamenti sicuri. Il
corso intende inoltre approfondire il tema della formazione dei formatori. E necessario, infatti, che
i formatori alla sicurezza, accanto a competenze tecniche, acquisiscano competenze didattiche e
comunicativo-relazionali, in modo da proporre ai lavoratori in formazione percorsi formativi che
siano vicini ai singoli, alle esperienze, ai loro contesti, e che favoriscano il loro coinvolgimento e la
loro partecipazione attiva.

L’obiettivo del percorso e quello di fare in modo che le aziende riflettano sulle proprie pratiche
organizzative, aiutino i lavoratori a sviluppare una motivazione intrinseca alla salute e alla sicurezza
e a ragionare costantemente sul proprio agire. Altro obiettivo del corso é trasmettere ai formatori della
sicurezza le competenze per rendere i lavoratori in formazione protagonisti del proprio processo di
apprendimento, sollecitandoli a riflettere sulle proprie scelte e esperienze, a valutare gli esiti dei

propri comportamenti e individuare nuove traiettorie d’azione.



Destinatari
Il percorso é rivolto a: Imprenditori, HR Manager, Quality e Compliance Manager, HSE,
Responsabili e Formatori della sicurezza.

Tematiche
Il percorso formativo intende approfondire le seguenti aree tematiche:
1. Organizzazione aziendale e qualita del lavoro;
2. Lapercezione del rischio tra cultura aziendale e soggettivita;
3. Fondamenti di educazione degli adulti;
4. Apprendimento e cambiamento nell’adulto;
5. Come promuovere la sicurezza: contesto, cultura aziendale, obiettivi e modelli manageriali,
azioni, nudges e comunicazione;
6. Processo formativo: dall’analisi dei bisogni alla valutazione dei risultati della formazione;
7. Metodi e tecniche per la formazione;

8. Competenze trasversali per la sicurezza: uno sguardo verso il futuro.

Avrticolazione
Il percorso di alta formazione, della durata complessiva di 36 h, verra articolato in due moduli
formativi:
- Il contesto organizzativo e le strategie per promuovere la sicurezza (12 h);
- Laformazione dei formatori (24 h).
| partecipanti potranno seguire 1’intero corso, oppure scegliere di frequentare uno soltanto dei due

moduli.

Il percorso ha validita ai fini dell’aggiornamento RSPP/ASPP.

Faculty

Docenti Universita Cattolica del Sacro Cuore di Brescia: Elisa Bara, Stefano Bonometti, Emanuele
Serrelli, Domenico Simeone, Paola Zini.

Docenti ISFOR — Fondazione AIB: Michela Bertocchi, Cinzia Pollio.

Programma

MODULO 1: Il contesto organizzativo e le strategie per promuovere la sicurezza (12 h)

- Organizzazione aziendale e qualita del lavoro;



- Lapercezione del rischio tra cultura aziendale e soggettivita;



- Apprendimento e cambiamento nell’adulto:
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o
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Apprendere attraverso 1’esperienza;
Dall’apprendimento al cambiamento;

Resistenze al cambiamento;

Come sollecitare e accompagnare il cambiamento;

- Come promuovere la sicurezza: contesto, cultura aziendale, obiettivi e modelli manageriali,

azioni, nudges e comunicazione:
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Cosa €, come si forma, perché é importante e come si cambia la cultura aziendale;
Attenzione al contesto: spazi, luoghi e messaggi che orientano i comportamenti;
Obiettivi di processo e non solo di risultato per promuovere la cultura della sicurezza;
Modelli manageriali per promuovere approcci partecipativi alla sicurezza: learning
organization, leadership orientata al coaching, coinvolgimento, partecipazione;
Azioni dell’HR per promuovere sicurezza: comunita di pratica, struttura e argomenti
del colloquio, azioni formali e informali (in aula e on the job);

Stili comunicativi.

Date 16 novembre presso Universita Cattolica, 23 novembre e 30 novembre presso ISFOR, dalle

9alle 13

MODULO 2: La formazione dei formatori (24 h)

- Fondamenti di educazione degli adulti:

o

o

In quali condizioni 1’adulto apprende;
Il ruolo del formatore;

- Processo formativo: dall’analisi dei bisogni alla valutazione dei risultati della formazione:
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Analisi dei bisogni;
Progettazione;

Attuazione;

Monitoraggio e riprogettazione;
Valutazione;

- Metodi e tecniche per la formazione:

o
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La lezione attiva: brainstorming, visual learning;
Esercitazioni;

Analisi di caso;

Role Playing e giochi analogici;



o Project work;
- Competenze trasversali per la sicurezza: uno sguardo verso il futuro:
o Competenza riflessiva;
o Tolleranza dell’ambivalenza;
o Decisioni in condizioni di incertezza;
o Problem solving;
o Imparare a imparare;
o Comunicazione;
o Negoziazione;
o Collaborazione.

Date 7 dicembre, presso Universita Cattolica, 12 dicembre e 19 dicembre presso ISFOR, dalle
9alle 18

Metodo e fasi di lavoro
Il corso verra realizzato utilizzando metodologie attive, che favoriscono il pensiero riflessivo e

trasformativo circa le proprie pratiche lavorative.

Costo

I1 percorso completo ha un costo di 2.500 € + IVA.
Il modulo 1 ha un costo di 1.000 € + IVA

Il modulo 2 ha un costo di 2.000 € + IVA.

Il percorso e i singoli moduli verranno attivati con un numero minimo di 8 iscritti.

Sedi
L’apertura di ciascun modulo formativo avverra presso la sede dell’Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Brescia, via della Garzetta, 48 - Brescia.

Le altre lezioni si terranno presso la sede di ISFOR — Fondazione AIB, via P. Nenni, 30 - Brescia.

Iscrizioni e contatti
Iscrizioni entro il 10 Novembre 2023.

Per approfondimenti e iscrizioni: Anna Maffina, a.maffina@isforbrescia.it, 030 2284511.
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